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ฝ่ายบริหารความความเส่ียง





ความเส่ียงด้านห่วงโซ่อุปทาน ที่มีปัจจยัเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ และเศรษฐกิจโลก ส่งผลต่อการจดัหาวัตถุดบิ การผลิต รวมถงึการปรับตัวสูงขึน้ของต้นทุนการผลิต
และการส่งมอบสนิค้า

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์และการประกอบธรุกิจ (Strategic Risk)

ผลกระทบ
จาก
ความเสี่ยง

1.การเกิดอทุกภยั อทุกภยัสง่ผลกระทบตอ่ระบบโลจิสติกส์ ทัง้ในด้านการขนสง่วตัถดุิบส าหรับการผลิตและการจดัจ าหนา่ยสินค้า ท าให้การด าเนินงานไม่เปนนไปตามก าหนด 
2.การเกิดภาวะภยัแล้ง ภยัแล้งท าให้เกิดการขาดแคลนน า้ ซึง่เปนนทรัพยากรท่ีส าคญัตอ่การด าเนินธรุกิจ โดยเฉพาะในกระบวนการผลติ 
3.การขาดแคลนวตัถดุิบ สภาวะโลกร้อนในปัจจบุนัสง่ผลกระทบตอ่การเพาะปลกูพืชทางการเกษตร เช่น อ้อย ท าให้ผลผลติลดลงและเกิดการขาดแคลนวตัถดุบิในบางพืน้ท่ี
4. ต้นทนุวตัถดุิบสงูขึน้ การขาดแคลนวตัถดุิบสง่ผลให้ราคาวตัถดุิบสงูขึน้ ซึง่เพ่ิมภาระด้านต้นทนุการผลติของธรุกิจ 
5.ไม่มีสินค้าสง่มอบให้ลกูค้า การหยดุชะงกัในกระบวนการผลติและการขาดแคลนวตัถดุิบ สง่ผลให้ไม่สามารถผลติสินค้าได้เพียงพอและไมส่ามารถสง่มอบสินค้าให้ลกูค้าได้ตามความ
ต้องการ

มาตรการ
จดัการ
ความเสี่ยง 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ด าเนินการติดตามระดบัน า้บอ่บาดาลอย่างสม ่าเสมอและพบวา่อยู่ในระดบัปกติ เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีแหลง่น า้เพียงพอส าหรับการด าเนินธรุกิจ นอกจากนีย้งัได้
จดัเตรียมแหลง่น า้ส ารองในกรณีเกิดเหตกุารณ์ฉกุเฉินเพ่ือความมัน่คงในการด าเนินงานในอนาคตเพ่ือเตรียมรับมือกบัเหตกุารณ์น า้ท่วมท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทฯ ได้เตรียมและ
ซ้อมแผนรับมือภยัพิบตัิ โดยเฉพาะการจดัการกบัน า้ทว่มท่ีอาจกระทบตอ่กระบวนการผลติและการขนสง่ นอกจากนีย้งัมีการวางมาตรการส าหรับการจดัหาวตัถดุิบเพ่ือปอ้งกนัการขาด
แคลน โดยการท างานร่วมกบัคูค้่ารายส าคญัและคูค้่าวตัถดุิบหลกั
มาตรการส าคัญในการจดัหาวัตถุดบิประกอบด้วย:
การรักษาระดับสินค้าคงคลังของวัตถุดบิ: เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีปริมาณวตัถดุิบเพียงพอตอ่กระบวนการผลติในระยะยาว บริษัทฯ คาดการณ์ความต้องการของลกูค้า (Demand 
Forecasting) โดยใช้เทคโนโลยี ชดุข้อมลู (Big Data) และระบบประมวลผล Artificial Intelligence (AI) เพ่ือวิเคราะห์และวางแผนการผลติ เกนบสต๊อก และการขายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
การท าสัญญาซือ้ขายกับคู่ค้า: เพ่ือรักษาราคาวตัถดุิบและลดความเสี่ยงจากการผนัผวนของราคา
การจดัท าแผนส ารองฉุกเฉิน (Contingency Plan): โดยการระบแุหลง่ผู้ขายส ารองและแหลง่วตัถดุิบส ารองเพ่ือรองรับความเสี่ยง
การวเิคราะห์สถานการณ์จ าลอง: การทดสอบและประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากสถานการณ์ตา่งๆ เพ่ือเตรียมแผนรับมืออย่างทนัทว่งทีและปรับกลยทุธ์ให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ปัจจบุนั โดยอาศยัเทคโนโลยี ชดุข้อมลู (Big Data) ระบบประมวลผล Artificial Intelligence (AI) และ Digital Twin ในการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงลกึและจ าลองสถานการณ์
และการบริหารจดัการอย่างแม่นย า



ความเส่ียงภยัคุกคามด้านความปลอดภยัทางไซเบอร์

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการและการปฏิบตัิงาน (Operational Risk)
ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม(่Emerging risk) 

ผลกระทบ
จาก
ความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้มีการน าเทคโนโลยีและ Application ใหม่ๆ  มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ ตัง้แตก่ระบวนการผลิต การจดัสง่  การบริหารจดัการ
คลงัสินค้า การขายสินค้า รวมถงึการขายสินค้าผ่านอีคอมเมิร์ช  ท าให้บริษัทฯ เผชิญกบัความเสี่ยงด้านความปลอดภยัทางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Cyber security) ในรูปแบบตา่งๆ เช่น การพยายามลอบเข้าถงึข้อมลู และการโจมตีทางไซเบอร์อื่นๆ ที่อาจท าให้ข้อมลูเกิดการ
ร่ัวไหล สญูหาย และท าให้ระบบการท างานหยดุชะงกั และอาจสง่ผลด้านภาพลกัษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ

มาตรการ
จดัการ
ความเสี่ยง 

▪ ปฏิบตัิตามนโยบายด้านความมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ มุง่เน้นความปลอดภยัการเข้าถงึข้อมลูและระบบของบริษัทฯ โดยใช้งาน Multi-
Factor Authentication (MFA) เพ่ือยืนยนัตวัตนผู้ใช้งาน เพ่ิมความปลอดภยัการเข้าถงึข้อมลูและระบบของบริษัทฯ ลดความเสี่ยงการ
ร่ัวไหลของข้อมลู และปอ้งกนัการเข้าถงึตวัตนผู้ใช้งานเพื่อกระท าความเสียหาย จากผู้ที่ไมใ่ช่เจ้าของบญัชีหรือผู้ ไมป่ระสงค์ดี

▪ ทวนสอบและอปัเดตระบบปอ้งกนัด้านความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมลู
▪ มีแผนการรับสถานการณ์ฉกุเฉินจากภยัพิบตัิระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan) เพ่ือเปนนแนวปอ้งกนั และเตรียม

รับมือ เตรียมความพร้องเผชิญเหตเุมื่อเกิดเหตกุารณ์ภยัพิบตัิ รวมถงึจดัให้มีการซ้อมแผนเปนนประจ าทกุปี และซกัซ้อมแนวทางการวาง
แผนการกู้คืนระบบงานที่ส าคญัประจ าปี

▪ บริษัทฯ เลนงเหนนความส าคญัและมีแผนที่จะด าเนินการจดัท าประกนัภยัไซเบอร์ (Cyber Insurance) ควบคูก่บัประกนัภยัความตอ่เน่ืองทาง
ธุรกิจ (Business Interruption Insurance) ส าหรับเหตกุารณ์ที่ไม่สามารถเยียวยาได้ในอนาคต



ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ หรือนโยบายของภาครัฐ  (ภาษีความหวาน)

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)
ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม(่Emerging risk) 

ผลกระทบ
จากความเสี่ยง

เคร่ืองด่ืมท่ีมีความหวานมากจะถกูเกนบภาษีสงูขึน้ตามไปด้วย สว่นเคร่ืองด่ืมท่ีมีความหวานน้อยจะถกูเกนบภาษีน้อยลงตามสดัสว่นที่
ก าหนด โดยอตัราการเกนบภาษีความหวานระยะที่ 1-3 มีผลบงัคบัใช้แล้ว และระยะที่ 4 ที่จะมีผลบงัคบัใช้ในปี 2568 ซึง่ถือเปนนอีกหนึ่ง
ต้นทนุหลกัของบริษัทฯ

มาตรการจดัการ
ความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนกลยทุธ์และมาตรการรองรับผลกระทบดงักลา่วไว้เปนนการล่วงหน้า เช่น การออกผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ โดยมุง่เน้น
ผลิตภณัฑ์เพ่ือสขุภาพท่ีไมม่ีน า้ตาลหรือแคลอร่ีเปนนศนูย์ เพ่ือตอบสนองตอ่ความต้องการและกระแสความนิยมของผู้บริโภคท่ีรัก
สขุภาพมากขึน้ รวมถงึสามารถชดเชยและบรรเทาผลกระทบจากการจดัเกนบภาษีสรรพสามิต



ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียงองค์กร

ประเภทความ
เสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์และการประกอบธรุกิจ (Strategic Risk)

ผลกระทบ
จากความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่เกิดจากเหตกุารณ์หรือปัจจยัต่าง ๆ ที่สง่ผลกระทบตอ่การรับรู้หรือมมุมองของสาธารณะต่อองค์กร ซึง่อาจท า
ให้ความเช่ือมัน่หรือความไว้วางใจของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียลดลง

มาตรการจดัการ
ความเสี่ยง 

บริษัทฯได้จดัอบรมเพ่ือให้ความรู้และความเข้าใจแก่พนกังานเก่ียวกบัการสง่มอบผลิตภณัฑ์และบริการที่มีคณุภาพ รวมถึง
การใช้งานสื่อสงัคมออนไลน์อย่างระมดัระวงั เพ่ือให้พนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทของตนเองในฐานะ
ตวัแทนองค์กร นอกจากนี ้บริษัทฯ มีช่องทางส าหรับให้พนกังานสอบถามและท าความเข้าใจในเร่ืองตา่งๆ เปนนอีกหนึง่
มาตรการส าคญั ช่องทางนีช้่วยให้พนกังานสามารถติดต่อขอค าแนะน าหรือข้อมลูเพ่ิมเติมได้อย่างสะดวก รวดเรนว และ
ชดัเจน



ความเส่ียงการละเมดิด้านสิทธิมนุษยชนและความเท่าเทยีม

ประเภท
ความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการและการปฏิบตัิงาน (Operational Risk)  ผลกระทบด้านสิทธิมนษุยชน

ผลกระทบ
จากความเสี่ยง

การละเมิดด้านสิทธิมนษุยชนและความเท่าเทียมเปนนความเสี่ยงที่ส าคญัท่ีสามารถมีผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์และการด าเนินธุรกิจ
ขององค์กร รวมถงึการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานทางสงัคม

มาตรการจดัการ
ความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการตรวจสอบสิทธิมนษุยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่าองค์กรด าเนินงานตามหลกัสิทธิ
มนษุยชนและหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีอาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย การมีแผนการตรวจสอบที่ชดัเจนช่วยปอ้งกนั
ปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตและเพ่ิมความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร ซึง่เปนนปัจจยัส าคญัในการรักษาภาพลกัษณ์และ
ความเช่ือมัน่จากลกูค้าและผู้มีส่วนได้สว่นเสียทัง้หมด.
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