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หลักการก ากับดูแลกิจการ 

1. สร้างระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีความโปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ โดย
ยึดถือมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการในระดับสากล เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของ
องค์กร พร้อมทัง้ป้องกันและขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 

2. ก าหนดกรอบการด าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทฯ ด าเนินกิจการภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

3. สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน เพ่ือ
สร้างพันธะผูกพันในการใช้อ านาจในการบริหารจัดการอยู่ภายในขอบเขตที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาล และตอบสนองต่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

4. เสริมสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม โดยยึดมัน่ในหลักความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นธรรม 
เพ่ือให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่น่าเชื่อถือและยัง่ยืนในระยะยาว 

หลักปฏิบัติและการติดตาม 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรับทราบ 
ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมถึงข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด  โดยบริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ความรู้และสร้างความเข้าใจในหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้
ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการเป็นผู้น าด้านธรรมาภิบาล โดยต้องถือเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานภายใต้การก ากับดูแลของตนมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบาย
ก ากับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี้ หากพนักงานพบเห็นการกระท าที่อาจเข้าข่ายฝ่าฝืนกฎหมาย การก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ
จรรยาบรรณธุรกิจ ให้พนักงานแจ้งเร่ืองร้องเรียนไปยังช่องทางการร้องเรียนตามที่ระบุไว้ในนโยบายและ
แนวปฏิบัติการรับเร่ืองร้องเรียน โดยบริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 
และให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันมิให้ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเร่ือง
ดังกล่าว 
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▪ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานต้องปฏิบัติตามหลักการ นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด หากฝ่าฝืนและกระท าผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติต่างๆ 
ตามที่ ก าหนดไว้บริษัทฯ จะด าเนินการทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ อย่างเข้มงวด ในกรณีที่การ
กระท าดังกล่าวมีลักษณะหรือพฤติการณ์ที่ เชื่อได้ว่า เป็นการกระท าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
กฎระเบียบและข้อบังคับของภาครัฐ บริษัทฯ จะด าเนินการส่งเร่ืองให้หน่วยงานที่มีอ านาจพิจารณา 
และให้ความร่วมมือแก่เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มที่ เพ่ือด าเนินการต่อไป 

▪ การส่ือสารและเผยแพร่ 
นโยบายและแนวปฏิบัติฉบับนี้ได้รับการเผยแพร่บนช่องทางภายใน ได้แก่ ระบบ Intranet และ
แพลตฟอร์มออนไลน์ของบริษัทฯ รวมถึงช่องทางภายนอกผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.haadthip.com เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถเข้าถึงและรับทราบถึงนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ในการด าเนินงานอย่าง
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ 
 

ข้อแนะน าเกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการ 

1. ท าความเข้าใจเนื้อหาและสาระส าคัญของนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับควรตระหนักและเข้าใจหลักการ แนวปฏิบัติ และ
วัตถุประสงค์ ของนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและสอดคล้องกับแนวทางของบริษัท 

2. ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบตามสาระส าคัญอย่างเคร่งครัด 

ผู้บริหารและพนักงานต้องตระหนักถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ และอ านาจที่ได้รับมอบหมาย โดย
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และยึดมัน่ในหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

3. ทบทวน และพัฒนาความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาและสาระส าคัญของหลักการก ากับดูแลกิจการอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

มีการทบทวนและเรียนรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

4. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และเผยแพร่แก่บุคคลอื่น  

ในกรณีที่มีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น ควรส่งเสริมและถ่ายทอดความรู้ความ
เข้าใจ ด้านการก ากับดูแลกิจการให้แก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคล้องกับค่านิยมและมาตรฐานจริยธรรมของบริษัทฯ 

http://www.haadthip.com/
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5. ขอค าปรึกษาเมื่อเกิดข้อสงสัย  

หากพนักงานมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการตีความหรือการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ควร
ปรึกษา ผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ดูแลและติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว เพ่ือให้ได้รับค าแนะน าที่ถูกต้องและเหมาะสม 

6. พิจารณาอย่างรอบคอบเมื่อเกิดสถานการณ์ที่ไม่ชัดเจน  

ในกรณีประสบปัญหาในการตัดสินใจ หรือปฏิบัติงานมิได้ก าหนดไว้ในเอกสารฉบับนี้ พนักงานควรตั้ง
ค าถามกับตนเองและหยุดการกระท านัน้ทันที หากพบว่า การกระท านัน้ 

▪ ขัดต่อกฎหมาย นโยบาย หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  
▪ อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ส่งผลกระทบในเชิง

ลบอย่างมีนัยส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  
▪ เป็นการกระท าที่ไม่เหมาะสม ไม่เป็นที่ยอมรับหรือไม่สามารถเปิดเผยต่อสาธารณะชนได้  

7. แจ้งเหตุเมื่อพบการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย  

หากพนักงานพบเห็นหรือทราบถึงการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ควร
แจ้งให้ ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบทราบโดยทันที เพ่ือให้มีการตรวจสอบและด าเนินการ
อย่างเหมาะสม 

8. ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

พนักงานทุกคนมีหน้าที่ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

9. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องแสดงออกถึงความเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการ พร้อมทั้งส่งเสริมและสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เน้นความถูกต้อง โปร่งใส และมี
จริยธรรม เพ่ือให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องตระหนักว่า การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลคือส่ิงที่ควร
ยึดถือและปฏิบัติอยู่เสมอ 

ภาพรวมการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีและตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการในการก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ก าหนด
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ส านักงาน ก.ล.ต.) อย่างเคร่งครัด เพ่ือยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่บริษัทฯ ถือเป็น
แนวทางส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยอ้างอิงจากหลักการของ 

▪ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. 
▪ สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
▪ องค์กรเพ่ือความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) 
▪ CG Code 2017  
▪ ASEAN Scorecard  

  ซึ่งบริษัทฯ ได้ยึดถือหลักการเหล่านี้เป็นกรอบอ้างอิงส าคัญในการบริหารจัดการกิจการ เพ่ือสร้าง
คุณค่าที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าหลักปฏิบัติตาม 
CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการ และสามารถเปิดเผยข้อมูลในแต่ละหมวดได้อย่างครบถ้วน โปร่งใส และเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล และการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน โดยสามารถ เปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับ
นโยบายการก ากับดูแลกิจการและครอบคลุมหลักส าคัญ 5 ด้าน ดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

1.1. การดูแลรักษาสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมุ่งมั่นที่จะอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิของตนได้
อย่างครบถ้วนและเหมาะสมในทุกด้าน โดยเฉพาะในเรื่องต่อไปนี้ 

• การซื้อ ขาย หรือโอนหุ้นของบริษัทได้อย่างเสรีและโปร่งใส  
• การได้รับข่าวสารข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอในระยะเวลาอันเหมาะสม เพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจลงทุน การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในวาระส าคัญต่าง ๆ และการมอบ
ฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่านใดท่านหนึ่งที่เข้าร่วมประชุมแทน 

• การใช้สิทธิในการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการบริษัท 
• การใช้สิทธิเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ิมเติมและเสนอชื่อบคุคลเพ่ือแต่งตัง้เปน็กรรมการ

ล่วงหน้าโดยเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
• การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
• การพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะด าเนินการทุกขัน้ตอนด้วยความโปร่งใสและยึดมัน่ในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าผลประโยชน์ของตนจะได้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสม และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
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 1.2 โครงสร้างการถือหุ้น  

 บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างการถือหุ้นอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดโดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และ
ค านึงถึงการเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความร่วมมือระหว่างผู้ถือหุ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

  ทั้งนี้ การพิจารณาโครงสร้างการถือหุ้นจะด าเนินการพิจารณาด้วยความระมัดระวัง ภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีการก าหนดความรับผิดชอบของการ
บริหารอย่างชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงมีการก าหนดความรับผิดชอบของผู้บริหารใน
แต่ละระดับไว้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างมูลค่า
ของผู้ถือหุ้นได้อย่างยัง่ยืน  

 1.3 รายการที่เกี่ยวโยงกัน  

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยด าเนินการภายใต้
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ ทั้งในด้านราคา
เงื่อนไข และความเป็นธรรมเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอกตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

  บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบที่รอบคอบและโปร่งใสเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไป
อย่างยุติธรรม ปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน และคุ้มครองผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ บริษัท
ฯมีระบบตรวจสอบภายในที่เข้มแข็ง และกลไกการอนุมัติที่โปร่งใส โดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกรายการที่เกี่ยวโยงกัน ได้รับการ
พิจารณา อนุมัติ และเปิดเผยอย่างเหมาะสมตามกฎหมายและหลักธรรมาภิบาล 

 1.4 ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  

 การลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมและยัง่ยืนให้แก่ผู้ถอื
หุ้น ทัง้นี้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ จะกระท าได้เฉพาะในกรณีที่บริษัทมีผลก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน
เท่านัน้ และจะไม่ด าเนินการจ่ายเงินปันผลหากยังมีผลขาดทุนสะสมอยู่  

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทางการเงินอย่างสมดุล โดยค านึงถึงผลตอบแทนระยะ
ส้ันที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นและการลงทุนเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการเติบโตขององค์กรในระยะยาว เพ่ือให้
บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง แข็งแกร่ง และสร้างคุณค่าอย่างยัง่ยืนต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย 

2. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

▪ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการ
ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดมัน่ในหลักธรรมาภิบาล ความ
โปร่งใส และความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ มุ่งด าเนินงานโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มี
ส่วนได้เสียเป็นส าคัญ พร้อมทั้งให้ความส าคัญต่อการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุก
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ภาคส่วน เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง รวมถึงค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้
เสียได้อย่างเหมาะสม โปร่งใส และสมดุล  บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสาร และกลไกรับฟัง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจอันดี 
ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยัง่ยืนในระยะยาว  

▪ บริษัทในเครือ : บริษัทฯ ก ากับดูแลให้บริษัทในเครือทุกแห่งด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎเกณฑ์ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีมาตรฐาน และสอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 

▪ พนักงาน : บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและให้เกียรติโดย
มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี ปลอดภัย และส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม 
พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เป็นธรรมตามความรู้ ความสามารถ และผลงาน บริษัทฯ ส่งเสริมให้
พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ และศักยภาพ เพ่ือสร้าง
โอกาสให้พนักงานมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีโอกาสเติบโต และมีความมัน่คงในระยะยาว รวมถึง
ดูแลสวัสดิการด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย สภาพแวดแวดล้อมในการท างาน นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ให้ความส าคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน โดยจัดเก็บและใช้ข้อมูลดังกล่าวด้วย
ความระมัดระวัง และรักษาไว้เป็นความลับตามหลักจริยธรรมและข้อก าหนดของกฎหมาย  

▪ ผู้บริโภคและลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งมัน่รักษาและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างยัง่ยืนในระยะยาวกับ
ผู้บริโภคและลูกค้า โดยให้ความส าคัญในการจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพสูง ปลอดภัย และ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับระบบมาตรฐานที่เกี่ยวข้องใน
ระดับสากล บริษัทฯ ใช้วัตถุดิบที่ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย และเป็นมิตรกับผู้บริโภค พร้อมทัง้ให้
ข้อมูลถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใสเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ลูกค้าสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและ
ผู้บริโภค โดยรักษาความลับของข้อมูลอย่างเคร่งครัดตามหลักจรรยาบรรณและข้อก าหนดของ
กฎหมาย 

▪ คู่ค้า : บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าด้วยหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และความเป็นธรรม โดย
ยึดมั่นในหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เคารพเงื่อนไขทางสัญญาและ
ข้อตกลงที่ได้ร่วมกันก าหนด พร้อมทั้งส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้างความร่วมมือที่ดีและยัง่ยืนในระยะยาว 

▪ ชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อมและธรรมาภิบาล : บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และส่ิงแวดล้อม โดยด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความไว้วางใจ
และความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนและสังคมโดยรอบ บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการ
ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจัง ด าเนินกิจกรรมและกระบวนการผลิตโดยค านึงถึงด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและยัง่ยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการมีส่วนร่วมกับชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชวีติ
ในพ้ืนที่  และสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน ผ่านโครงการที่ส่งเสริมความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 



   

 

8 
 

การศึกษา และสังคม เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแรงทางเศรษฐกิจ ลดความเหล่ือมล ้า และยกระดับ
ความเป็นอยู่ของชุมชนให้เติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนไปพร้อมกับบริษัทฯ  

▪ หน่วยงานภาครัฐ : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ และข้อบังคับของหน่วยงาน
ภาครัฐอย่างเคร่งครัด พร้อมให้ความร่วมมือในการสนับสนุนโครงการภาครัฐที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมและประเทศชาติ นอกจากนี้ บริษัทฯ พร้อมให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มที่เมื่อเกิดเหตุการณ์
ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ที่ต้องการความร่วมมือจากภาคเอกชน 

▪ นักลงทุน : บริษัทฯ ดูแลและให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน อย่างเพียงพอ
และโปร่งใส เพ่ือให้ผู้ลงทุนสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งเสริมให้เกิด
ความเท่าเทียมในการเข้าถึงข้อมูลของนักลงทุนทุกรายอย่างเสมอภาคกัน อีกทั้งยังมุ่งเน้นการ
ส่ือสารกับผู้ลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความเชื่อมัน่และความไว้วางใจในระยะยาว 

▪ เจ้าหนี้ทางการค้า : บริษัทฯ ด าเนินธุรกรรมทางการเงินกับเจ้าหนี้อย่างโปร่งใสและมีความ
รับผิดชอบ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่ได้ก าหนดไว้ในสัญญาอย่างเคร่งครัด ยึดมั่นใน
หลักความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดีอย่าง
ยัง่ยืน 

▪ พันธมิตรและคู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯ เคารพในหลักการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรมและ
ซื่อสัตย์สุจริต โดยด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมายและมาตรฐานจรรยาบรรณ ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์จากความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อจริยธรรม และไม่
กระท าการใด ๆ ที่อาจสร้างความเสียหาย หรือบัน่ทอนชื่อเสียงของคู่แข่งการค้า  

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งในส่วนของ
รายงานทางการเงิน และข้อมูลส าคัญอื่น ๆ ทั้งเร่ืองที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน  โดยมุ่งเน้นให้การ
เปิดเผยเป็นไปอย่างเหมาะสม ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลา และอยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใส เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจได้อย่างเท่าเทียม  

  การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ด าเนินการผ่านช่องทางที่เข้าถึงง่ายและเป็นทางการ เช่น เว็บไซต์
ของบริษัทฯ ระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และช่องทางการส่ือสารอื่น ๆ ที่เหมาะสม 
ทัง้นี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการรักษาความลับของข้อมูลที่อาจส่งผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของลูกค้า 
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดยการเปิดเผยข้อมูลจะต้องไม่ล่วงละเมิดสิทธิและไม่กระทบต่อ
ผลประโยชน์ของคู่สัญญาและผู้เกี่ยวข้อง 

4. การจัดการข้อมูลภายใน 

 เพ่ือไม่ให้ข้อมูลภายใน ซึ่งก็คือข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ มีสาระส าคัญมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) ถูกน าไปใช้ประโยชน์ 
บริษัทฯ มีการจัดการข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดตามนโยบายการจัดการข้อมูลภายในและช่วง
ระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยบังคับใช้กับกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ผู้บริหารและ
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พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัท บุคคลซึ่งเป็นผู้แทนหรือแสดงตนในนาม
บริษัทหรือบริษัทย่อย และบุคคลภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่    ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่
เปิดเผยแก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าด้วยวิธีใด มีการเก็บรักษาข้อมูลภายในของ
บริษัทด้วยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย และไม่ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในที่
ตนเองรู้ ครอบครอง หรือเกี่ยวข้อง  ซึ่งเป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่นที่ซื้อขายหลักทรัพย์โดยไม่ทราบข้อมูล
ภายใน  

 บริษัทก าหนดช่วงระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ บริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) (Blackout 
Period) โดยมีช่วงเวลาดังกล่าวห้าม กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงคู่สมรสหรือบุคคล
ที่อยู่ร่วมกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามรายละเอียดที่ระบุในนโยบายการจัดการข้อมูล
ภายในและช่วงระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องงดซื้อขายหรือกระท าการใด ๆ ที่จะมีผลต่อ
หลักทรัพย์ของบริษัท หาดทิพย์ จ ากัด (มหาชน) โดยบริษัทประกาศให้ทราบล่วงหน้า 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และทิศทางการด าเนินธุรกิจ รวมถึง
นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและ
บริหารความเส่ียง เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลและบริหารจัดการการด าเนินงานในแต่ละด้านให้เป็นไปตาม
นโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้  

 5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความ
เส่ียง  

• คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
และทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการก ากับดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล 

• คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง 
ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ด าเนินการตาม
นโยบายและแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด เพ่ือให้การบริหารงานและการด าเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 

• จ านวนกรรมการ 
ทัง้ในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียงจะก าหนดตาม
ความเหมาะสมกับสภาพการด าเนินงาน โครงสร้างธุรกิจ และบริบทของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา 
ทัง้นี้ต้องไม่ขัดต่อข้อบังคับของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 
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 5.2 การสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง  

การสรรหาบุคคลเข้ามาท าหน้าที่กรรมการทั้งในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ
และบริหารความเส่ียง ตามหลักการที่โปร่งใส เป็นธรรม และอยู่บนพ้ืนฐานของคุณสมบัติ ความสามารถ และ
คุณธรรม จะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

• พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์การท างานในด้านต่าง 
ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือสนับสนุนให้เป็นไปตามกลยุทธ์ เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กร  

• พิจารณาถึงความหลากหลายขององค์ประกอบของคณะกรรมการ เช่น อายุ เพศสภาพ เชื้อชาติ 
สัญชาติ ภูมิล าเนา และประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างมุมมองที่หลากหลายและความ
สมดุลในการก ากับดูแลกิจการ 

• พิจารณาประเด็นการมีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ และทัศนคติที่ยึดมั่นในผลประโยชน์
ส่วนรวมเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 

 5.3 การเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการ  

 1. บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการ ที่ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ เพ่ือให้ได้รับข้อมูลที่ส าคัญ
เกี่ยวกับบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและเพียงพอส าหรับการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ  ข้อมูลด้าน
การด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร กฎระเบียบภายใน นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึง สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการได้รับข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 2. บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ด้านความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง การก ากับดูแลด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ตลอดจนแนวโน้มธุรกิจในอนาคต เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและขับเคลื่อนองค์กรสู่การเติบโตอย่างยัง่ยืน 

 3. บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยคณะต่าง ๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจะประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายคณะด้วยตนเองเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาทบทวน วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และน ามาพัฒนาแนวทางการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

 4. การก าหนดค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะเป็นไปตามหลักความเป็นธรรม 
โปร่งใส และสามารถสะท้อนถึงความรับผิดชอบและผลงานของกรรมการได้อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึง 

▪ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  
▪ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  
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▪ อัตราค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง  
▪ ปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่สนับสนุนการเพ่ิมมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

ทัง้นี้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ  

 5. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่าง ๆ เพ่ือช่วยปฏิบัติหน้าที่ในด้านที่
เฉพาะเจาะจงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนระดับบริหารชุดต่าง ๆ เพ่ือช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน ขององค์กรให้เป็นไปตาม
นโยบายและกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยแต่ละคณะกรรมการจะมีกฎบัตร (Charter) ก าหนด
โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของแต่ละคณะเป็นไป
อย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 5.4 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง  

 1. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียงมีหหน้าที่ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนิน
ธุรกิจให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบายและทิศทางธุรกิจ ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ โดยติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยดูแลทัง้การส่ือสาร ติดตาม ประเมินและรายงาน
ผล การส่ือสารนโยบายไปยังทุกระดับขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ
เป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

 2. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียงมีหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุ
ภายในและการบริหารความเส่ียง เหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างมีธรรมาภิบาลและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างยัง่ยืน คณะกรรมการจะด าเนินการ
ทบทวนความเส่ียงหลักและระบบบริหารจัดการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และได้รับการปรับปรุงให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และน าระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ต่อธุรกิจ ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดนอกจากนี้ คณะกรรมการ
ยังมีหน้าที่ยังก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส 
(Whistleblowing Policy)  โดยจัดให้มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส การ
ป้องกัน และเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบ รวมถึงกระบวนการสอบสวนการกระท าความผิด และรายงานผล
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 3. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง มีหน้าที่ก ากับดูแลและให้มีระบบการ
ตรวจสอบที่ครอบคลุมทุกกระบวนการส าคัญขององค์กร ทั้งทางด้านกลยุทธ์ การบริหารงบประมาณ และ
งบการเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการด าเนินงานในระดับ
ปฏิบัติการ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผลและทบทวนการตรวจสอบภายในเป็นประจ าเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพ่ือให้กระบวนการตรวจสอบมีความเข้มแข็ง สามารถระบุและจัดการความเส่ียงได้อย่าง
เหมาะสม และส่งเสริมการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง  
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 4. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
แนวทางนโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) อย่างเคร่งครัด โดยพึง
หลีกเลี่ยงการด าเนินการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องยึดมั่นในหลักจริยธรรม ความ
โปร่งใส และความซื่อสัตย์สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และต้องเปิดเผยข้อมูลที่ เกี่ยวข้องอย่างตรงไปตรงมาเมื่อมีความเป็นไปได้ของความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ทัง้นี้ เพ่ือรักษาความเชื่อมัน่และความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 5.5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจหน้าที่ในการแต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและบริหารความ
เส่ียง รวมถึงประธานคณะฯ เพ่ือท าหน้าที่บริหารจัดการและก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบาย 
กลยุทธ์ และทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้  

  ทัง้นี้ ประธานคณะก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียงมีอ านาจในการแต่งตัง้ ผู้บริหารระดับสูง
ในต าแหน่งที่ส าคัญตามที่เห็นสมควร เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร และสามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้บรรลุผลได้อย่างยัง่ยืน 

 1. การสรรหาและคัดเลือกประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง ด าเนินการตามหลักการ
เดียวกับการสรรหากรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ในสายงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริต และทัศนคติที่ยึดมัน่ในผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเป็นส าคัญ นอกจากนี้ ยังค านึงถึง
องค์ประกอบของทีมผู้บริหารให้มีความหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารองค์กรโดยรวม  

 2. การปฐมนิเทศประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง ผู้ที่ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประธานคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงใหม่จะได้รับข้อมูล เอกสารที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ครบถ้วน เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร กฎระเบียบภายใน นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงได้รับข้อมูลส าคัญอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอก่อนการเร่ิมปฏิบัติหน้าที่  

 3. บริษัทฯ ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านทักษะความเป็นผู้น า ความรู้ในเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง การก ากับ
ดูแลกิจการ และแนวโน้มทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และเตรียม
ความพร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) ที่เหมาะสมและยัง่ยืน 

 4. การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง  

การก าหนดค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ โดยยึดถือหลักความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถสะท้อนถึงความสามารถ 
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ผลการด าเนินงาน และความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การพิจารณาค่าตอบแทนจะค านึงถึงปัจจัย
ส าคัญดังต่อไปนี้: 

▪ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

พิจารณาจากคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลที่มีส่วนช่วย
สนับสนุนต่อความส าเร็จขององค์กร 

▪ หน้าที่ความรับผิดชอบ  

พิจารณาตามขอบเขตของบทบาท หน้าที่ และภาระความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง รวมถึงผลกระทบ
ต่อความส าเร็จโดยรวมขององค์กร 

▪ อัตราค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง  

พิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง เพ่ือให้
เกิดความเหมาะสมและสามารถดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพสูงมาร่วมงานกับบริษัทฯ 

▪ ผลการปฏิบัติงานและผลประกอบการของบริษัทฯ 

พิจารณาจากความส าเร็จในการปฏิบัติงานของผู้บริหารในแต่ละปี รวมถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ
ในภาพรวม เพ่ือให้การจ่ายค่าตอบแทนสอดคล้องกับผลงานและเป้าหมายที่ก าหนด  

▪ ปัจจัยแวดล้อมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

พิจารณาปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ ที่ช่วยเสริมสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และส่งเสริมความ
มัน่คงขององค์กรอย่างยัง่ยืน 

6. คุณธรรม ความซื่อสัตย์และจริยธรรม  

 คุณธรรม ความซื่อสัตย์ และจริยธรรมถือเป็นเสาหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมี
การก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับในการด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และอยู่บนพ้ืนฐานของความ
รับผิดชอบต่อสังคม  

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านกิจกรรมและช่องทางที่หลากหลาย รวมถึงจัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับพนักงานใหม่ที่ครอบคลุมถึง
ด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือปลูกฝังทัศนคติและแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 
พร้อมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ หากตรวจพบการกระท าที่ฝ่า
ฝืนหรือไม่เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณ บริษัทฯ จะด าเนินการตามมาตรการทางวินัยและบทลงโทษที่ก าหนด
ไว้อย่างเหมาะสม เพ่ือรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วนการรักษามาตรฐานอันสูงสุดด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์และ
จริยธรรม โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายกฎหมาย นโยบาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง
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เคร่งครัด บริษัทฯ ไม่ยอมรับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ (Zero Tolerance to Corruption) และมี
ความมุ่งมัน่ในการด าเนินการอย่างเด็ดขาดต่อการกระท าที่ขัดต่อจรรยาบรรณทางธุรกิจ การทุจริตและการ
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการปลูกฝังจิตส านึกด้านจริยธรรมและความซื่อสัตย์แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพ่ือให้ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อันเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างความ
เชื่อมัน่ ความไว้วางใจ และภาพลักษณ์ที่ดีแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนในระยะยาว 


